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l’année des 30 ans ...



le 8 juillet, la Belle etoile fête ses 30 ans ...

Mesdames et Messieurs les représentants des autorités cantonales et communales,
Monsieur le Préfet, 
Chères familles et chers représentants légaux, 
Chers employés des ateliers, 
Chers résidants, 
A vous tous ici présents, 

Tout d’abord un grand merci pour votre présence à  
cette fête. 30 ans c’est déjà une belle étape et c’est 
le moment de s’arrêter pour regarder dans le rétroviseur, 
pour vivre le moment présent et pour poser les jalons 
pour la prochaine dizaine. Alors, voilà…

Il y a trente ans, une belle étoile naît. Je l’imagine un 
peu timide dans ce grand pré tout vert… quasiment à 
perte de vue… Beaucoup de personnes ont porté une 
pierre à l’édifice, en voici quelques-unes : 

• Tout à commencé grâce à un groupement de parents de la Veveyse, soutenu ensuite par un 
Conseil de Fondation dont Monsieur René Favre, ici présent aujourd’hui. Il a été le premier pré-
sident de la Belle Etoile.

• Ernest Vauthey, dit Colet et papa de Caroline, résidante, s’est beaucoup inves-
ti pour la création d’une institution dans le sud du canton, à Châtel-St-Denis. Avant 
cela, ces personnes faisaient les trajets chaque semaine pour conduire leurs en-
fants sur Fribourg ou ailleurs. Une étoile timide mais précieuse pour ces familles !  

• Lucienne Marilley, maman d’Alain, assure les séances du Conseil de Fondation depuis sa créa-
tion. Elle a participé à toutes les séances de chantier lors de la construction des bâtiments que 
vous voyez, il y a plus de trente ans.

• Thierry Ulrich, directeur, a ouvert les portes de l’institution le 17 août 1993 et y a oeuvré durant 
quasiment 25 ans. Plusieurs personnes toujours présentes à la BE en tant que résidant-e ou em-
ployé-e s’en souviennent, notamment Jean-Pierre, Fabian, Claude et Caroline.

• Stéphanie Thürler, MSP en cuisine, Philippe Dévaud, jeune retraité et actuel remplaçant aux 
ateliers, témoignent également d’une belle fidélité envers la Belle Etoile depuis son ouverture. 

Et tant d’autres ont aussi marqué l’histoire de la Belle Etoile pour qu’elle brille aujourd’hui de ses 
belles couleurs.
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Aujourd’hui c’est la fête au jardin avec toutes les surprises fabriquées par chaque atelier, les moni-
teurs, les employés.
L’incontournable et majestueuse installation a été créée par Joël Dewarrat et réalisée avec la com-
plicité de toute l’équipe de la Belle Etoile. L’apéritif concocté par la cuisine vous est offert dans une 
ambiance Jazzy, avec le fameux groupe Drü ! 

Il nous tenait à cœur d’engager des artistes de la région !

Comme l’étoile du Berger, ce lieu devient vite un repère dans la vie des personnes en situation de 
handicap qui la fréquentent soit par les ateliers, soit par les lieux de vie. Au fil du temps les presta-
tions s’adaptent aux besoins. Certains se plaisent dans un endroit très sécurisant comme le groupe 
Maïa, d’autres privilégient l’autonomie par un logement individuel avec un soutien à domicile ou le 
job coaching dans diverses entreprises châteloises. Chaque occasion de créer du lien avec la com-
munauté est importante, soit en allant vers l’extérieur, soit en invitant à la Belle Etoile, comme 
aujourd’hui. Lorsque c’est dans leurs yeux que les étoiles brillent, nous sommes sur la bonne voie... 

Il est important de pouvoir offrir une large palette de prestations, notamment dans les régions péri-
phériques. Une transition idéale… pour une Belle étoile qui file vers les projets futurs… En 1993, ils 
étaient 12 bénéficiaires tous services confondus. En 2023, ils sont précisément 56. 

La Veveyse double sa population en 30 ans et les besoins grandissent. Les réponses doivent être 
multiples. Actuellement, une nouvelle phase se présente pour l’institution qui a besoin d’élargir ses 
prestations, de rénover ses murs, de grandir mais pas trop. On ne pourra pas compter que sur notre 
bonne étoile. Pour cela, nous aurons besoin de l’appui du canton en premier lieu, des soutiens poli-
tiques et aussi des donateurs. 

Les personnes en situation de handicap savent généralement ce dont ils ont besoin pour s’épanouir 
dans leur vie. Nous ouvrons grand nos oreilles pour bien les écouter et les accompagner dans leurs 
projets. La pratique nous montre à quel point il est important de les mettre au centre de nos actions. 

Grâce à un groupe de travail avec des personnes en situation de handicap et quelques membres du 
personnel, le Sentier des Sens que vous allez découvrir aujourd’hui est né pour fêter ce jubilé ! Ils ont 
choisi les différents aménagements, l’ambiance, les sensations recherchées.  Le nez dans les étoiles, 
laissez-vous aller aux rêves, à l’amusement, au lâcher-prise…
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Dans le groupe de travail du 30ème c’était le bigbang : beaucoup d’idées et plein d’énergie. 

Voici le programme des festivités de ce jubilé :

Il a débuté hier avec la découverte du Sentier des Sens par les stars de la Belle Etoile qui y vivent… 
y travaillent ! Grand bravo pour ces magnifiques photos de Maude Giller qui par son savoir-faire a 
pu capturer toutes ces émotions. 

Dès le retour des vacances, nous allons organiser des visites du Sentier des Sens pour les classes 
ou autres groupes, ceci jusqu’au 30 octobre.

Nous terminerons les festivités du 30ème au comptoir de la Veveyse. Le stand est déjà imaginé 
et nous nous réjouissons de vous y retrouver. Le Rotary de Châtel-St-Denis nous soutient via une 
tombola et de très jolis lots à gagner. Tout un programme…

Je suis une directrice chanceuse de pouvoir compter sur une équipe aussi belle et généreuse pour 
aller vers le futur. Je ne connais pas la destination mais l’important c’est le chemin parcouru et à 
parcourir ensemble ! 

Merci à toutes les personnes qui nous ont soutenus pour ce jubilé : le canton via le SPS , la LoRo, la 
chancellerie cantonale pour le vin que nous allons déguster, la boucherie Clément pour le plateau 
de viande et tant d’autres pour leurs dons. Et surtout, merci à vous tous ici présents. Profitez de 
flâner à votre guise, allez-y en tous sens, la peau, les yeux, la bouche, le nez, les oreilles et surtout 
avec votre cœur. Santé  et vive la Belle Etoile !

       Rosa Perroud, directrice
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Madame la directrice, chère Rosa, 
Mesdames et Messieurs les représentants des autorités,
Monsieur le Préfet, 
Chers parents, chers résidants et employés, chers amis de la Belle Etoile,

C’est avec une immense joie que nous nous réunissons ce jour pour célébrer les 30 ans de la Fon-
dation Belle Etoile à Châtel-St-Denis. Cette journée est l’occasion de revenir sur le chemin parcou-
ru, de célébrer nos réussites et de remercier tous ceux qui ont contribué à faire de cette fondation 
une véritable étoile dans nos vies à tous.

Tout d’abord, permettez-moi de rappeler brièvement les débuts de la Fondation Belle Etoile. 
Fondée il y a 30 ans par un groupe de parents visionnaires, avec un capital de 2’000 francs, c’est 
dire qu’ils n’avaient pas un rond ! Mais ce projet d’institution était important à leur yeux parce 
qu’il avait pour objectif de donner un cadre de vie en Veveyse à leurs enfants. On peut citer dans 
ces pionniers le premier président Monsieur René Favre, que je salue ici présent, et son vice-pré-
sident de l’époque, M. Ernest Vauthey dit Collet, père du vice-président actuel Monsieur Jean-
Pierre Vauthey. Je pourrais aussi citer la dernière représentante de ce conseil de fondation qui est 
toujours aujourd’hui membre du conseil depuis 30 ans, fidèle au poste, mais qui m’a fait jurer par 
modestie de ne pas citer son nom, mais c’est pas grave tout le monde l’a reconnue.

Ce groupe de parents sans trop d’expérience mais motivé a pourtant trouvé 10 millions de finan-
cement auprès du canton et de l’OFAS à Berne, a conduit le chantier de construction de la Belle 
Etoile, quasiment dans ses murs actuels, et a engagé le premier directeur Monsieur Thierry Ulrich, 
qui a été lui aussi pendant 23 ans un pilier omniprésent de la Belle Etoile. Qu’il en soit ici remercié. 

En 2017, une nouvelle étape importante se dessine pour la Belle Etoile avec le départ à la retraite 
de Thierry Ulrich et l’arrivée de Rosa Perroud comme directrice, qui apporte à la Belle Etoile sa 
compétence, son sourire et la dynamique que chacun lui connait. Sous sa direction ferme, l’institu-
tion a notamment traversé la tempête du Covid, qui a remis en cause un bon nombre de certitudes 
et de routines dans l’accompagnement des personnes en situation de handicap. 

Dans l’organisation d’une institution comme la Belle Etoile, le conseil de fondation est un organe 
plutôt discret. Il est aussi discret que l’institution fonctionne bien… mais il doit savoir prendre ses 
responsabilités en cas de gros temps. Il y a eu quelques rares épisodes dans la vie de la trentenaire 
Belle Etoile, une petite crise d’adolescence… où le conseil de fondation a dû tenir quelque peu la 
barre pour garder le cap. 

Aujourd’hui, le conseil de Fondation et heureux de souligner à quel point il est fier de la trente-
naire Belle Etoile et de voir qu’elle vole de ses propres ailes.

Cependant, les 30 ans de la Fondation Belle Etoile ne sont pas seulement l’occasion de regarder en 
arrière, mais aussi de se projeter vers l’avenir avec optimisme. 
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Les défis de ces prochaines années pour le Conseil de Fondation, ensemble avec la direction, sont 
probablement à l’extérieur de l’institution et sont politiques. Le canton, confronté à des restrictions 
de budget, semble de plus en plus déterminé à concentrer ses moyens financiers sur quelques 
grosses institutions dans les grands centres. Si ces concentrations de moyens sont peut-être ver-
tueuses dans le domaine de la santé, dans le monde du handicap elles n’ont aucune légitimité éco-
nomique. Préserver dans chaque district des lieux de vie décentralisés, près de leur famille, pour 
la population en situation de handicap, est un devoir de l’Etat et il n’y a aucun argument rationnel 
pour défendre le contraire. En Veveyse, la croissance de la population implique actuellement des 
besoins de croissance et de nouveaux projets pour la Belle Etoile, qui se heurtent pour l’instant à 
des refus de budget de la part du canton. 

Il sera de la responsabilité du conseil et évidemment de la direction, mais aussi avec le soutien de 
M. le Préfet et l’appui des politiques veveysans, de défendre les droits des personnes en situation 
de handicap de la Veveyse et d’apporter à la Belle Etoile les ressources nécessaires pour sa crois-
sance.

Pour conclure, je voudrais remercier sincèrement les membres du personnel. J’ai pu constater 
récemment l’excellent esprit qui anime cette équipe, par exemple lorsqu’elle jouait récemment au 
Beachvolley sous la pluie avec une bonne humeur et une motivation communicative… 

Merci à chaque personne présente. Votre présence témoigne de votre engagement envers la Fon-
dation Belle Étoile et votre soutien continu est essentiel. 

Je voudrais également remercier M. André Bricod qui va quitter le conseil de Fondation cet été 
après de nombreuses années d’engagement pour la Belle Etoile et lancer un appel auprès de pa-
rents qui seraient intéressés à rejoindre le conseil de Fondation. 

Merci à tous et bonne journée !

       Jean-Luc Mossier,
       Président du conseil de Fondation
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projet de stand pour le comptoir de la veveyse

Cher Visiteur

Si j’étais une odeur, je serais celle d’une fleur
Un chant, celui du criquet
Une sensation, ce serait un picotement
Un mouvement, celui qui papillonne... 

Cher Visiteur

N’aie crainte, on ne va pas te demander de te prendre pour un insecte...
Mais l’espace d’un instant, retrouve ton âme d’enfant
Pour t’immerger dans un jardin invisible
Un monde qui fourmille d’idées, palpite et bourdonne !

Cher Visiteur

Viens partager un moment convivial
Ou, selon ta curiosité
Laisse-toi porter dans le labyrinthe d’un hôtel à insectes

Maison dans l’air du temps
Abri ouvert sur le monde extérieur
Prendre le temps, choisir son chemin, choisir de se perdre
Comme dans une bulle au milieu du bruit
Partager un moment et créer des liens... 



8

  1.

250

150

300

1

2

3

80

table 60 cm

100

200place de 
rangement 
& stock

cherchez Mirabelle la coccinelle ...

... ça 
fourmi

lle d’i
dée !

4

frigo

300

500 côté ouvert

cô
té

 o
uv

er
t

matériel
d’emballage



9



10



11

dimanche 12 décembre
L’associaton le Radeau à Orsonnens est un lieu de réinsertion qui accueille en séjour des personnes 
souffrant d’addictions. Toute personne accueillie s’inscrit dans une démarche volontaire. 

Le dimanche 12 décembre, des personnes de l’association le Radeau sont venues animer un loto 
pour le groupe Adhara et le groupe Maïa au salon du rez-de-chaussée du foyer. 

Elles ont tout préparé et confectionné elles-mêmes, les lots et les biscuits. Le but de leur présence 
était de créer un moment convivial pour apprendre à se connaître et pour partager ensemble un 
après-midi autour d’un loto suivi d’un goûter.

Pour la plupart des personnes accueillies au Radeau, les fêtes de fin d’année sont symboliques d’iso-
lement social et de tristesse. L’association est là pour les soutenir et leur permettre de se recons-
truire et trouver un nouvel équilibre dans leur vie. 

Pour les fêtes de fin d’année, il est alors important de renouer avec les valeurs de partage et de 
convivialité et c’est dans ce but que le groupe d’Orsonnens est venu offrir quelque chose qui plaît 
aux résidants de la Belle Etoile.

Et c’était une parfaite réussite ! Nous avons passé une après-midi fantastique ! Il n’y a eu que deux 
mots que nous avons entendu jusque tard dans la soirée : « A refaire ! »

Nous remercions sincèrement les personnes accueillies et l’équipe éducative du Radeau.

       Eva Descloux, 
       éducatrice sur le groupe Adhara



L’institution en quelques chiffres

Collaborateurs  

       2023 23 hommes
41 femmes

taux de travail
65,73 %

ancienneté
9,01 ans

moyenne d’âge
44,35

Arrivées (+10)   Départs  (-8)

       2022 19 hommes
43 femmes

taux de travail
65,85 %

ancienneté
8,70 ans

moyenne d’âge
43,90

Arrivées (+11)   Départs  (-10)

  

       2023 25 hommes
21 femmes

taux de travail
82,72 %

ancienneté
12,65 ans

moyenne d’âge
43,80

Arrivées (+3)   Départs  (-4)

Personne en situation de handicap   la plus âgée : 76 ans
      la plus jeune : 18 ans

       2022 24 hommes
23 femmes

taux de travail
81,95 %

ancienneté
12,97 ans

moyenne d’âge
44,61

Arrivées (+3)   Départs  (-2)

Personne en situation de handicap   la plus âgée : 75 ans
      la plus jeune : 19 ans

1 pour ce rapport annuel, les chiffres correspondent au 31.12.2023
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les ateliers en quelques productions
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 atelier bois217,5 
mètres de carrelets de
sapin pour fabriquer

le stand du
comptoir

atelier sous-traitance

5,4
tonnes de pièces

fabriquées, soit le 
poids d’un gros

éléphant

atelier terre28
statues sorties de 

l’atelier pour se
cacher sur le

sentier des sens

at
eli
er cu

isine

138
collations servies
aux élèves de la
région lors des 

visites du sentier

 atelier cinq18
kilos de cire fondue
pour confectionner 

les bougies pour
le comptoir

job 
coaching

545,5
heures de

job coaching



Comptes d’exploitation comparés   
     
        

2023 2022

Salaires et frais de personnel 3 914 153,00 3 859 659,40
Matériel médical d’exploitation 4 919,60 4 182,50
Produits alimentaires et boissons 195 589,00 199 040,70
Ménage 15 305,25 15 738,30
Entr. et réparat. des immobilisations corporelles 149 351,55 96 878,00
Charges d’investissements (loyers, int., amort.) 282 721,55 265 193,35
Energie et eau  78 638,30 81 335,20
Loisirs 8 805,75 9 199,35
Bureau et administration (y.c. honoraires gestion) 143 937,80 132 449,65
Outillage et matériel pour ateliers 28 192,05 36 156,75
Autres charges d’exploitation 
(y.c. ass. choses, RC, immeubles) 29 405,45 22 074,20

Total des charges 4 851 019,30 4 721 907,40

Pensions, transports 1 113 830,25 1 175 191,35
Ventes et travaux 154 255,90 166 277,25
Autres produits 30 421,60 25 096,15
Subventions cantonales 3 552 511,55 3 355 342,65

Total des produits 4 851 019,30 4 721 907,40

Résultat de l’exercice (+ bénéfice, - perte) 0,00 0,00
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Bilans comparés 
         

ACTIF
2023 2022

Liquidités 289 156,20 251 496,60
Créances diverses 132 109,95 138 265,10
Créances collectivités publiques 189 388,95 598 208,25
Stocks 50 250,00 50 250,00
Comptes de régularisation actif 502 975,00 13 340,00
Immeubles et terrains 4 071 911,20 4 058 212,00
Machines, mobilier, outillage, informatique 300 764,00 309 435,35
Véhicules 83 241,00 21 968,00

Total de l’Actif 5 619 796,30 5 441 175,30

PASSIF

Dettes financières portant intérêts 971 965,05 611 067,25
Autres dettes 213 206,15 362 536,25
Comptes de régularisation passif 41 070,60 44 553,80
Hypothèques immeubles portant intérêts 4 260 000,00 4 322 000,00
Fonds dons 131 554,50 99 018,00
Fonds libres 2 000,00 2 000,00

Total du Passif 5 619 796,30 5 441 175,30
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Conseil de Fondation    Jean-Luc Mossier, président
     Jean-Pierre Vauthey, vice-président
     Anne Oberson, membre
     Suzanne Clerc, membre
     Daniel Figini, membre
     Pierre-Alain Genoud, membre
     Lucienne Marilley, membre
     Steve Perroud, membre

     Rosa Perroud, voix consultative
     Christine Deschenaux, secrétaire
 

Collège de direction   Rosa Perroud, directrice
     Jérôme Fornerod, responsable des Ateliers
     Marie Jouan, responsable du Foyer Maïa
     Françoise Laville, responsable des Appartements supervisés
     Géraldine Moret-Romanens, responsable des Ateliers
     Christophe Moura, responsable du Foyer Adhara
     Claude Vauthey, responsable intendance et entretien

Auditeurs    EdelCert & InSpectorat Sàrl, Fribourg

Remerciements

Nous remercions chaleureusement tous nos partenaires institutionnels et privés pour leur collabora-
tion, soutien et générosité.

Autorités

Service de la prévoyance sociale SPS
Office AI du canton de Fribourg
Pro Infirmis
Formation continue
Préfecture de la Veveyse
Commune de Châtel-St-Denis
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 N’hésitez pas 

 à visiter notre site   www.belle-etoile.ch

 à nous suivre sur Instagram     boutique_de_la_belle_etoile

 à nous rendre visite à la boutique, du 
 lundi au vendredi de 9h00 à 12h00 et 
 de 13h30 à 17h00

Tout au long de l’année, de nombreuses 
personnes soutiennent La Belle Étoile en 
étant membre, donateur, client de notre 
boutique, entreprise sous-traitante, 
visiteur à notre marché de Noël ! 

  MERCI !

IBAN pour vos dons : 
CH70 0076 8300 1392 4560 1
BCF Châtel-St-Denis
En faveur de la Fondation 
La Belle Étoile 
1618 Châtel-St-Denis
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Remerciements pour le soutien particulier au 30ème anniversaire de la Belle Etoile

Les lots de la tombola offerts par :

Landi à Châtel-St-Denis
Megahertz Computer SA à Villars-sur-Glâne
Abat-jour Passion à Riaz
Restaurant 3 suisses à Jongny
Monte-pente Corbetta à la station de ski Les Paccots
Bains de la Gruyère à Charmey
Café du Tivoli à Châtel-St-Denis
Coiffure Gremaud  à Oron-la-Ville
Coiffure Gremaud  à Oron-la-Ville
Au Jambon d’Or SA à Prez-vers-Siviriez
BCF à Châtel-St-Denis
Raiffeisen Moléson à Riaz
USHUAÏA photography à Semsales
Hôtel de ville à Attalens

Les autres participations financières ou dons :

Avenir Peinture Sàrl à Attalens, mise à disposition du pont roulant
Vin d’honneur offert par la Chancellerie d’État du canton de Fribourg
Participation financière au Sentier des Sens par le Service de la prévoyance sociale du canton de 
Fribourg
Participation financière au Sentier des Sens par la LoRo
Participation financière au Sentier des Sens par le Rotary
Plateau de charcuterie offert par la Boucherie Clément à Châtel-St-Denis

Tous les autres donateurs privés et/ou anonymes



rte de Montreux 46, 1618 Châtel-St-Denis tél. 021 948 30 40   www.belle-etoile.ch


